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Ledelsens og læringsvejlederens
perspektiver på den dygtige vejleder



Københavns Kommune

Kilde: Børne- og Ungdomsforvaltningen. Almenelever. Specialelever indgår ikke.

Mindst to i dansk & matematik
Andel af almenelever med mindst 2 i dansk og matematik

Tingbjerg
Skole & Fritid

Forskellige sammen
Det er en ressource, når kulturer mødes. 

Mangfoldighed og forskellighed er en styrke. 
Og hvert barn skal udvikle sig i det trygge og 
mangfoldige fællesskab, skolen udgør. 

Mottoet kræver refleksion. 

Mange vil mene, at forskellige elementer 
passer dårligt sammen, men på Tingbjerg 
Skole & Fritid er forskellighed en styrke. 

Skolen rummer alle, uanset køn, alder, race, 
kropstype, religion, politisk overbevisning, 
etc. Det handler om et grundlæggende 
menneskesyn.

Organisation og HR 
Analyse & Ledelsesinformation
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Kilde: Børne- og Ungdomsforvaltningen. Almenelever. Specialelever, fraflyttere eller afgangselever bosat 
udenfor Københavns Kommune indgår ikke.

Kilde: Børne- og Ungdomsforvaltningen. Opgjort pr. 5. september.

Optag af børn i 0. klasse
Andel af grunddistriktsbørn, der vælger skolen

Overgang til ungdomsuddannelse
Andel af almenelever i ungdomsuddannelse 15 mdr. efter 9. klasse
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Kilde: Børne- og Ungdomsforvaltningen. Almenelever. Specialelever indgår ikke.
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Hvad er PLC hos os?

Skolens vision 
Skolen hvor hvert barn gennem læring og trivsel udvikler sig i et trygt og mangfoldigt 
fællesskab. 
Her danner barnet de bedst mulige forudsætninger for sin fremtid og sin aktive deltagelse i 
samfundet. 

Overvejelser ledelsesmæssigt i forhold til PLC: 
Styrket dansk og matematik og DSA-indsatser
Styrkede undervisningsformer: aktionslæring, co-teaching, klasserumsledelse
Fagdage, fagkonferencer, fælles faglig forberedelse 
Vejledere, som frontløbere for at udvikle organisationen
Koordinering og ledelse af vejledere

PLC-team: 
Koordinator, ledelse og vejledere (læsning, matematik, DSA, LKT) 12 pers.

Mødestruktur: 
Faste PLC-møder hver måned. 
Koordinering mellem ledelse, RC og PLC hver 14. dag.
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Høje positive forventninger

Hvad forstår vi ved det:
- Vi har 3 feedback- og 2 læringssamtaler 

med alle elever årligt: som bygger på et 
Growth mindset

- Vi husker hinanden på, at alle elever, 
forældre og kolleger gør deres bedste
ud fra de forudsætninger, de har

- Vi er optagede af progression – fagkonferencer med vejledningsfokus på 
undervisningens didaktik og pædagogik i forhold til differentiering for 
årgangen

- Vi forventer, at alle forældre er aktive på Aula og i det hele taget 
deltager aktivt i deres barns skolegang (forældremøder, 
læringssamtaler)



Eksempel på en skabelon til 
feedbacksamtale





Vejlederne
- som sparringspersoner og som tilgængelige samarbejdspartnere
- som faglige vejledere i RC og testtagere
- i forløb med elever og lærere
- som bindeled mellem indsatser og praksis

- Fagkonferencer 
→co-teaching om flydende læsning på 2. årgang
→co-teaching om læseprøven på 8. årgang

- Fagdage

- som first movers og inspiratorer
Co-teaching for 0.+ 8. årgang om Geogebra
Co-teaching om læselyst 
Co-teaching om inkluderende læringsfællesskaber på 1. årgang
Den kæmpestore læsedag
Inspirationsdag for dansklærere om ny litteratur og højtlæsning

Det seneste års arbejde i PLC



Synlige vejledere



Det seneste års arbejde i PLC
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Det seneste års arbejde i PLC



• Ny organisering og struktur på skolen
• Kortere skoledage
• Trivsel
• Deltagelsesmuligheder
• Fællesskaber

Prioritering i PLC i dette skoleår



• At få pæren til at lyse

Fra forløb med elever til forløb med lærere
Co-teaching som kompetenceudvikling

Fra sparring og vejledning af enkelte elever til sparring og vejledning af grupper af elever
Fagkonferencer
Arbejdsmøder

Hvad dækker et forløb over?
Observation, sparring/vejledning og evt. co-teaching

→Hvordan er det så gået med at få pæren til at lyse?
→Hvordan er balancen mellem at understøtte, inspirere og udvikle???

Prioritering i PLC i dette skoleår



Hvordan håndterer jeg 
at være mellemmand 
mellem det 
fagkollegiale og det 
organisatoriske og de 
loyalitetskonflikter der 
følger med?

Hvordan skaber jeg 
rum for en dialog 

om 
kompleksiteterne, 
hvor vejlederne er 
trygge ved at sige 
deres mening og 
hvor ledelsen er 

nysgerrige?

Hvordan balancerer jeg 
mellem egne 

kompetencer og den 
forventning til handling, 
der følger med, når man 
er vejleder i et strategisk 
fællesskab der arbejder 

for skolens udvikling?

Hvordan 
griber jeg 

mandatet når 
ledelsen har 
legitimeret 

rollen?

Hvordan 
holder jeg 
fast i pæren, 
når arbejdet 
fra RC og 
årshjul 
presser på?

Hvilke 
justeringer er 

der behov 
for?

Hvad skal 
PLC?

Hvordan har vi 
som vejledere 
indflydelse i 
PLC? 

Hvordan 
får vi det til 

at leve?
Ledelses-

greb?

Er vi 
organiseret 

på den rigtige 
måde?

Hvordan 
oplever jeg 

mening i 
opgaven?

Krydspres 
mellem af være 

vejledernes 
advokat og 

ledelsens højre 
hånd



At få pæren til at lyse

Måske skal pæren se ud på en helt anden måde

Åbenhed for perspektiver

Kan vi lade os inspirere af at se på kerneopgaven, som 
en opgave der rummer:
Understøttende
Udviklende
Inspirerende

Tid og timing

Forenkling: 
• organisatorisk – det skal være nemt at mødes

Prioritering i PLC i dette skoleår



Konkrete værktøjer til arbejdet i PLC



Dagsorden for et PLC-møde



Årshjul og testplan



Fagkonferencer



Co-teaching

Undervisning 



Uformel ledelse – sniger sig uden om det formelle
Skolebiblioteket
Tingbjerg Skole PLC 

Læringsvejlederens opgaver Et billede, der indeholder Grafik, Farverigt, cirkel, grafisk design

Automatisk genereret beskrivelse

https://www.instagram.com/tingbjerg_skole_plc/

